Grund- und Oberschule Neuenkirchen

Inklusionskonzept der Grund- und Oberschule Neuenkirchen
(Fortschreibung/ gemaB Beschluss der Gesamtkonferenz vom 28.10.2019)

1. Grundlagen und Ziel des Inklusionskonzeptes

Die inklusive Beschulung aller Schiilerinnen und Schiler?! ist die logische Konsequenz aus dem
Regionalen Integrationskonzept, das in Neuenkirchen in der Grundschule seit dem Schuljahr
2007/08 besteht, und der integrativen Beschulung in der Sekundarstufe I, die seit dem Schuljahr
2011/12 praktiziert wird.

Die gemeinsame Beschulung aller Kinder und Jugendlichen begriindet sich auf Artikel 24 der UN-
Behindertenrechtskonvention:

(1) Die Vertragsstaaten anerkennen das Recht von Menschen mit Behinderungen auf Bildung. Um
dieses Recht ohne Diskriminierung und auf der Grundlage der Chancengleichheit zu verwirklichen,
gewdbhrleisten die Vertragsstaaten ein integratives Bildungssystem auf allen Ebenen und lebens-
langes Lernen mit dem Ziel,

a) die menschlichen Méglichkeiten sowie das Bewusstsein der Wiirde und das Selbstwertgefiihl
des Menschen voll zur Entfaltung zu bringen und die Achtung vor den Menschenrechten, den
Grundfreiheiten und der menschlichen Vielfalt zu stérken;

b) Menschen mit Behinderungen ihre Persénlichkeit, ihre Begabungen und ihre Kreativitéit sowie
ihre geistigen und kérperlichen Féhigkeiten voll zur Entfaltung bringen zu lassen;

c) Menschen mit Behinderungen zur wirklichen Teilhabe an einer freien Gesellschaft zu befdhigen.
(Beauftragte der Bundesregierung fiir die Belange behinderter Menschen: Die UN-Behinderten-
rechtskonvention, Stand: Oktober 2014)

Diese Vorgabe wird in Niedersachsen durch das Niedersachsische Schulgesetz § 4 Inklusive Schule
umgesetzt:

(1) Die éffentlichen Schulen erméglichen allen Schiiler*innen einen barrierefreien und gleichbe-
rechtigten Zugang und sind damit inklusive Schulen. Welche Schulform die Schiiler*innen besu-
chen, entscheiden die Erziehungsberechtigten (§ 59 Abs. 1 Satz 1).

(2) XIn den éffentlichen Schulen werden Schiiler*innen mit und ohne Behinderung gemeinsam er-
zogen und unterrichtet.’Schiiler*innen, die wegen einer bestehenden oder drohenden Behinde-
rung auf sonderpddagogische Unterstiitzung angewiesen sind, werden durch wirksame individu-
ell angepasste Mafinahmen unterstiitzt; die Leistungsanforderungen kénnen von denen der be-
suchten Schule abweichen. 3Ein Bedarf an sonderpddagogischer Unterstiitzung kann in den Fér-
derschwerpunkten Lernen, emotionale und soziale Entwicklung, Sprache, geistige Entwicklung,
kérperliche und motorische Entwicklung, Sehen und Héren festgestellt werden.

1 Zur besseren Lesbarkeit wird ,Schiilerinnen und Schiiler” mit Schiiler*innen abgekiirzt.
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Laut Index fiir Inklusion? bedeutet Inklusion in Erziehung und Bildung

* die gleiche Wertschdtzung aller Schiilerinnen und Mitarbeiterinnen,

e die Steigerung der Teilhabe aller Schiilerinnen an (und den Abbau ihres Ausschlusses
von) Kultur, Unterrichtsgegenstdnden und Gemeinschaft ihrer Schule,

e die Weiterentwicklung der Kulturen, Strukturen und Praktiken in Schulen, so dass sie
besser auf die Vielfalt der Schiilerinnen ihres Umfeldes eingehen,

e den Abbau von Barrieren fiir Lernen und Teilhabe aller Schiilerinnen, nicht nur solcher
mit Beeintréichtigungen oder solcher, denen besonderer Férderbedarf zugesprochen wird,
e die Anregung durch Projekte, die Barrieren fiir Zugang und Teilhabe bestimmter
Schiilerinnen tiberwinden und mit denen Verénderungen zum Wohl vieler Schiilerinnen
bewirkt werden konnten,

e die Sichtweise, dass Unterschiede zwischen den Schiilerinnen Chancen fiir das
gemeinsame Lernen sind und nicht Probleme, die es zu liberwinden gilt,

e die Anerkennung, dass alle Schiilerinnen ein Recht auf wohnortnahe Bildung und
Erziehung haben,

e die Verbesserung von Schulen nicht nur fiir die Schiilerinnen, sondern auch fiir alle
anderen Beteiligten,

e die Betonung der Bedeutung von Schulen dafiir, Gemeinschaften aufzubauen, Werte zu
entwickeln und Leistungen zu steigern,

e den Auf- und Ausbau nachhaltiger Beziehungen zwischen Schulen und Gemeinden,

e den Anspruch, dass Inklusion in Erziehung und Bildung ein Aspekt von Inklusion in der
Gesellschaft ist.

Abb. 1: Inklusion in Bildung und Erziehung (ebd.)

Viele dieser Aspekte leben wir in der Grund- und Oberschule Neuenkirchen, denn wir wollen eine
Schule mit einer positiven Lernumgebung sein, damit sich alle wohlfiihlen. Jeder ist wichtig und
soll sich in seiner Individualitdit angenommen fihlen.® Durch die Einflhrung der ,Inklusiven
Schule” hat ,Vielfalt” auch in Neuenkirchen eine neue GroRe bekommen. Dieser Vielfalt gerech-
ter zu werden, ist Ziel des Inklusionskonzeptes.

Bereits seit dem Schuljahr 2014/15 liegt ein Schwerpunkt der systematischen Schulentwicklung
in Neuenkirchen auf dem Bereich , Inklusion”: bis zum Schuljahresende 2018/19 im jahrlich fort-
geschriebenen und von der Gesamtkonferenz verabschiedeten Schulprogramm als zentraler Ar-
beitsschwerpunkt festgeschrieben. Durch die Schaffung zweier Funktionsstellen ,Inklusion”
konnte eine sichere Grundlage gebildet werden und der Inklusionsprozess kontinuierlich fortge-
setzt werden. Durch diese Etablierung wird die Inklusion nicht mehr als SMART-Ziel benannt,
sondern durchzieht alle Weiterentwicklungen der Schule.

Einem Verstandnis von Inklusion als dauerhaften Prozess folgend?* ist dieses Inklusionskonzept
als Grundkonzept zu verstehen, das weiterhin jahrlich fortgeschrieben wird — je nach Entwick-
lungsstand des Inklusionsprozesses.

2 Boban, Ines & Hinz, Andreas: Index fiir Inklusion, Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg 2003
3 Schulprogramm der GOBS Neuenkirchen (Ausziige aus dem schulischen Leitbild)
4vgl. 2. Umsetzung des Zieles , Inklusive Schule“, S. 3



2. Umsetzung des Zieles ,,Inklusive Schule”

»Inklusive Schule” wird nicht als Zustand, sondern als Entwicklungsprozess verstanden. Fir einen
solchen Entwicklungsprozess wird die Schulentwicklung im Index fiir Inklusion dreidimensional
betrachtet:

A. Inklusive Kulturen schaffen

B. Inklusive Strukturen etablieren

C. Inklusive Praktiken entwickeln

Der Index dient auch der Grund- und Oberschule als Basis der Schulentwicklung. Auf allen Ebenen
bietet er Fragestellungen und dadurch Anregungen, den Prozess , Inklusive Schule” zu férdern.

3. Auf dem Weg zur ,,Inklusiven Schule”

Im Folgenden wird dargestellt, welche Aspekte bis zum Schuljahresende 2018/19 in der GOBS
Neuenkirchen umgesetzt und entwickelt worden sind. Dabei wird nicht das Ziel verfolgt, alle Teil-
aspekte genau festzuhalten, sondern — z.T. beispielhaft — aktuelle Schwerpunkte und schon ver-
wirklichte Entwicklungsschritte in den Blick zu nehmen.

3.1 Dimension A: Inklusive Kulturen schaffen

A.1 Gemeinschaft bilden

Die Grund- und Oberschule hat eine iberschaubare Schilerzahl von aktuell 432 Schiiler*innen in
derzeit 24 Klassen. Da viele Lehrkrafte sowohlim Grund- als auch im Oberschulbereich unterrich-
ten, kennen sie auch viele Schiiler*innen der verschiedenen Jahrgangsstufen. Die oder der Ein-
zelne verschwindet nicht in einer Gruppe, sondern wird in seiner Persénlichkeit wahrgenommen.
Neben Kooperationsformen und Helfersystemen im Unterricht Glbernehmen Schiler*innen als
Schulsanitater, Schulsportassistenten, Schilermentoren oder Mitglieder in der Schiilervertre-
tung Verantwortung und helfen einander.

Im Lehrerkollegium bestehen feste Zeiten, in denen die Jahrgangsteams gemeinsam arbeiten. In
vielen Jahrgangen wird Unterricht gemeinsam fiir verschiedenen Facher geplant.

Lehrkrafte, padagogische Mitarbeiterinnen, nichtpadagogisches Schulpersonal und Schiiler*in-
nen achten auf ein respektvolles Miteinander. Sollte dies einmal schwierig sein, stehen die Bera-
tungslehrerin und der Schulsozialpdadagoge flir gemeinsame Gesprache zur Verfligung.

Die Zusammenarbeit mit den Elternhdusern basiert auf einem vertrauensvollen Austausch. Zu
festen Elternsprechtagen (November und Marz/April) findet ein Informationsaustausch statt und
bei Bedarf werden individuelle Ziele vereinbart. Zusatzlich finden v.a. im Grundschulbereich viele
,TUir- und Angelgesprache” statt. Im Oberschulbereich werden eher Telefonate oder Mails zur
schnellen Informationsweitergabe genutzt. Alle Schiiler*innen haben einen IServ>-Zugang, den
meist auch die Eltern nutzen, um sich zu informieren.

5> schulinterne digitale Daten- und Kommunikationsplattform



Mitarbeiter und schulische Gremien arbeiten kooperativ zusammen.

Des Weiteren ist die Schule fest in die Gemeinde Neuenkirchen und die umliegenden Dorfer ein-
gebunden. Dies zeigt sich u.a. bei Schulfeiern, 6ffentlichen Prasentationen und Auftritten, die gut
besucht werden. Viele Dinge kdnnen ,auf kurzem Weg“ angesprochen werden, weil man sich
kennt, und ehrenamtliche Helfer kommen gern. Es besteht ein sehr enger Kontakt zu den Sport-
vereinen, zur Heidekreis-Musikschule, zum Kunstverein Springhornhof, zur Naturpark Liinebur-
ger Heide e.V. und zum Ehrenamtsnetzwerk , Integration”.

A.2 Inklusive Werte verankern

Schon in der Grundschule erfahren die Kinder, dass individuelle Bediirfnisse im Unterricht be-
ricksichtigt werden und unterschiedliche Leistungen in verschiedenen Bereichen erwartet wer-
den. So werden an alle Schiiler*innen hohe Erwartungen auf ihrem Niveau gestellt. Wahrend in
der Grundschule Individualitdt im gemeinsamen Tun erlebt wird, wird diese bei dlteren Schi-
ler*innen immer bewusster wahrgenommen und verbalisiert. In der Oberschule zeigt sich in den
vergangenen Jahren vermehrt, dass das Bewusstsein der Vielfalt immer selbstverstandlicher
wird. V.a. neuen Schiiler*innen gegeniber wird schnell klargestellt, dass Schwachen nicht ange-
prangert, sondern Unterschiede als Tatsache akzeptiert werden. In diesem Zusammenhang spielt
das Sozialtraining, das Teil des Praventionskonzeptes und Bestandteil des Schulalltags ist, eine
wichtige Rolle.

In den Dienstbesprechungen besteht die Moglichkeit, Fragestellungen aus der eigenen Klasse
einzubringen. Fir einen intensiven Austausch des gesamten padagogischen Personals (iber die
Schiiler*innen findet klassenweise einmal pro Halbjahr eine ,padagogische Konferenz” statt. Es
werden verschiedene Aspekte von Hemmnissen erértert und nach Méglichkeiten der Uberwin-
dung gesucht. Anhand der aktuellen Fallbeispiele wird auch Gber grundsatzliche Haltungen/
Sichtweisen und daraus folgende Aktionen nachgedacht.

3.2 Dimension B: Inklusive Strukturen etablieren

B.1 Eine Schule fiir alle entwickeln

Im Kollegium sind Lehrkrafte mit unterschiedlichen Lehrbefahigungen, Sozialpddagogen und Er-
zieherinnen bzw. Padagogische Mitarbeiterinnen vertreten. In der Regel werden die Personen
entsprechend ihrer Qualifikation und ihren Neigungen eingesetzt. Es findet eine enge Zusam-
menarbeit zwischen padagogischen Mitarbeiterinnen und Lehrkraften statt. Neue Kolleginnen
und Kollegen finden immer ,,offene Ohren”, zur allgemeinen Orientierung steht ein Schul-ABC
zur Verfiigung.

Grundsatzlich nimmt die GOBS Neuenkirchen alle Schiiler*innen des Einzugsbereiches auf. In Ein-
zelfallen kommen auch Schiiler*innen aus benachbarten Schulbezirken zu uns. Oft liegt hier ein
Forderplan zugrunde, vereinzelt liegt auch ein Forderbedarf vor; seit August 2016 ist unsere
Schule nach Genehmigung der Landesschulbehorde Mitglied im Kooperationsverbund fiir beson-
dere Begabungen im Heidekreis.



Im Grundschulbereich besteht die Vielfalt von Schiiler*innen seit Einflihrung einer Integrations-
klasse in Schuljahr 2006/07, wobei die Beschulung von Kindern mit Bedarf an sonderpadagogi-
scher Unterstitzung im Bereich Geistige Entwicklung oder korperlich-motorische Entwicklung
bisher Einzelfalle sind. In der Sekundarstufe | begann die integrative Beschulung erst spater, so
dass im Schuljahr 2015/16 die ersten zieldifferenten Abschlussarbeiten geschrieben wurden. Ins-
gesamt nimmt die Vielfalt in den Klassen 5 bis 10 deutlich zu.

Ein derzeit wachsender Entwicklungsbereich ist die Eingliederung von Schiiler*innen ohne
Deutschkenntnisse. Hier werden aktiv Forderangebote, sowohl schulisch als auch alltagsprak-
tisch, gestaltet (s. Integrationskonzept).

Aufgrund der baulichen Gegebenheiten ist die Schule bisher nicht barrierefrei, insbesondere
Fachrdume, mit Ausnahme des neuen zweiten PC-Raumes, sind nur iber Treppen zu erreichen.
Der Schultrdager hat den Bedarf, entsprechende bauliche Verdanderungen vorzunehmen, in die
aktuelle Schulbauplanung aufgenommen. Der Start der Umsetzung ist fiir 2020 geplant. Derzeit
werden zwei Schiiler*innen mit Schwierigkeiten im visuellen oder auditiven Bereich durch tech-
nische Ausstattungen unterstitzt.

Die Uberginge vom Kindergarten in die 1. Klasse und von der 4. in die 5. Klasse werden aktiv
gestaltet. Durch das Briickenjahr und den Schnuppertag der 4. Klassen lernen die Schiiler*innen
das Gebaude und einige Mitarbeiter*innen personlich und in ihren Funktionen kennen.

Ein gleitender Ubergang in die Sekundarstufe | ist fiir die Schiiler*innen mit individuellen Férder-
bedarfen von besonderer Bedeutung. Daher beraten sich die Lehrkrafte mit den bisherigen Klas-
senleitungen und der Foérderschullehrkraft, die die Kinder in der Grundschule betreut haben.
Thema der Beratung ist sowohl die Zusammensetzung der Klassen als auch die unterrichtliche
Planung zu Beginn des flinften Schuljahres.

Gezielte Methodentrainingstage mit dem Schwerpunkt ,Soziales Miteinander” zu Beginn des
Schuljahres helfen den Schiiler*innen, eine Klassengemeinschaft aufzubauen. Schiler*innen, die
im Laufe des Schuljahres an unsere Schule kommen, bekommen Paten in der Klasse, die ihnen
bei der Eingewdhnung helfen.

In der Oberschule ist die Schule i.d.R. zweizligig, in Ausnahmefallen dreiziigig, in der Grundschule
wird sie bis 2020 voraussichtlich durchgangig dreizligig sein. Da Inklusion fiir uns bedeutet, ein
gesellschaftliches Abbild in der Klassenzusammensetzung widerzuspiegeln, werden die neuen
Klassen nach unterschiedlichen Gesichtspunkten zusammengestellt. Es werden unter anderem
Leistungsfahigkeit, Arbeitsverhalten und Freundschaften berticksichtigt, so dass alle Klassen im
Jahrgang eine dhnliche Heterogenitat aufweisen. In den Jahrgangen 5 bis 7 bedeutet das auch,
dass Schiler*innen mit sonderpadagogischem Unterstiitzungsbedarf auf beide Klassen verteilt
werden kdnnen. Ziel ist es dabei, zwei leistungsgemischte Klassen entstehen zu lassen, in denen
sich alle Schiler*innen in ihrer Individualitat und in Achtung ihrer Mitschiiler*innen bestmaoglich
entwickeln konnen. Ab Klasse 8 werden die Schiller*innen ihren schulischen Leistungen entspre-
chend in E- und G-Klassen aufgeteilt. Schiller*innen, die zieldifferent unterrichtet werden, besu-
chen i.d.R. die G-Klasse. Bei der Gestaltung des Stundenplans werden die Hauptfacher in den
Klassen 5 bis 7 nach Mdglichkeit parallel unterrichtet. Dadurch ist sowohl die duBere Differenzie-
rung in E- und G-Kurse als auch die Arbeit in Kleingruppen maoglich.



Seit Beginn des Schuljahres 2018/19 steht allen Klassen der Oberschule Zeit zur Durchfiihrung
eines Klassenrates zur Verfligung. Der Klassenrat wird u.a. genutzt, gemeinsam Probleme zu be-
sprechen und Vorhaben zu planen. Mit wechselnden Rollen werden alle Schiiler*innen in die
Kommunikation einbezogen. Ein padagogischer Schwerpunkt liegt hier auf der Teilhabe aller und
der Berticksichtigung individueller Starken und Schwachen.

B.2 Unterstiitzung fiir Vielfalt organisieren

Im Jahrgangsteam und bei Forderplangesprachen werden Absprachen bezliglich der Lerngruppe
und einzelner Schiler*innen getroffen. Hier werden auch schulische (z.B. SchuBUS, Schulbeglei-
tung) und aullerschulische (z.B. Agentur fiir Arbeit, Deine Chance, Sozialraumbiiro) Formen der
Unterstltzung mit einbezogen.

Das gesamte Kollegium der GOBS Neuenkirchen hat gemeinsam an der dreijahrigen Fortbildungs-
reihe ,Inklusive Schule” des Kultusministeriums teilgenommen, die zum Schuljahresende
2017/18 endete (insgesamt sechs Fortbildungstage). Einzelne Lehrkrafte absolvieren zusatzlich
eine anderthalbjahrige Weiterbildung, andere besuchen fachspezifische Fortbildungen, in denen
besonders auf heterogene Lerngruppen und Formen individualisierten Lernens eingegangen
wird.

Im Mai 2018 wurden an der GOBS Neuenkirchen zwei Funktionsstellen, die sich gezielt mit den
koordinierenden Aufgaben im Bereich des schulischen Inklusionsprozesses auseinandersetzen,
eingerichtet. Im Schuljahr 2018/19 wurde besonders an den Schwerpunkten ,Entwicklung mul-
tiprofessioneller Teams” und ,,Koordinierung des Bereichs Schiiler-Lernkultur” gearbeitet. Hier
entstand ein Orientierungsrahmen fiir die Zusammenarbeit von Klassen-, Fach- und Férderschul-
lehrkraften und die Planung eines Aktionstages. Ein aktueller Schwerpunkt ist die Weiterentwick-
lung des Sozialtrainings als durchgangiger Baustein in der Oberschule (s. Praventionskonzept).

Die sonderpadagogische Grundversorgung in der Grundschule und der Zusatzbedarf in der Ober-
schule werden nach Bedarf strukturiert:

In der Grundschule wird regelmaRig in Dienstbesprechungen festgelegt, wie die Stunden der son-
derpadagogischen Grundversorgung durch eine Férderschullehrerin (aktuell 22 Stunden pro Wo-
che) eingesetzt werden. Praventionsstunden im erhéhten Mal erhalten die Jahrgange 1 und 2.
Weiterhin erhalten die Klassen, in denen Schiler*innen mit einem festgestellten sonderpadago-
gischen Unterstitzungsbedarf unterrichtet werden, ebenfalls ein erhdhtes Kontingent an Forder-
schullehrerstunden.

In der Oberschule sind die Férderstunden zur sonderpadagogischen Unterstiitzung schilerge-
bunden. Der Einsatz der Férderschullehrkrafte wird in enger Absprache mit den unterrichtenden
Lehrkraften festgelegt. Grundsatzlich ist eine Doppelbesetzung (, Team-Teaching”) in allen Un-
terrichtsfachern moglich. Der jeweilige Einsatz wird nach den individuellen Gegebenheiten und
Forderbedirfnissen gestaltet. Nach aktuellen Vorgaben der LSchB® wird ein Teil der schiilerge-
bundenen Férderschullehrerstunden fiir Beratungen genutzt.

6 RdErl. vom 1.2.2019



Flr Schiler*innen mit besonderem Forderbedarf oder festgestelltem Bedarf an sonderpddago-
gischer Unterstitzung werden fortlaufend Forderplane geschrieben. Je nach Forderziel werden
die Forderplane kurz- oder langerfristig auf die Wirksamkeit der getroffenen Vereinbarungen
Uberprift und fortgeschrieben. Dieses geschieht mindestens zweimal jahrlich zu den Eltern-
sprechtagen. Je nach Bedarf werden die Forderplangesprache schuljahresbegleitend durch wei-
tere Gesprache zwischen Lehrkraften und Erziehungsberechtigten erganzt.

Wird ein Bedarf an sonderpadagogischer Unterstiitzung vermutet, kann die Schulleitung das Ver-
fahren zur Feststellung einleiten. Dieses Verfahren folgt einem von der Landesschulbehérde fest-
gelegten Ablauf und wird durch einen schuleigenen Verfahrensablauf erganzt.

Flr die Oberschule hat sich in der Praxis die ab Klasse 6 zunehmende Gliederung in G- und E-
Kurse und erganzend die zieldifferente Beschulung als sinnvoll erwiesen. Gleichzeitig findet eine
Offnung des Unterrichts statt, so dass es in der Praxis zu einem ,,Spagat” zwischen dem Wunsch,
allen Schiler*innen gerecht zu werden, und der Aufgabe, gleichzeitig die Vorgaben der Curricula
zu erfiullen, kommt.

Die prozessbegleitende Diagnostik ist Teil des Unterrichtsprozesses. Besondere Starken und
Schwaéchen der einzelnen Schiler*innen werden beobachtet, in der ,,Individuellen Lernentwick-
lung (ILE)” festgehalten und bei der Planung der Differenzierung bericksichtigt. In Einzelfallen
werden auch standardisierte Tests eingesetzt. Dies geschieht i.d.R. durch Forderschullehrkrafte.

Durch die Arbeit mit Férderplanen wendet sich der Blick von Defiziten hin zu Starken und Ent-
wicklungspotentialen. In der Regel werden diese Férderplane im Jahrgangsteam entwickelt und
dann mit Schiler*innen und Erziehungsberechtigten abgesprochen. Grundsatzlich haben alle
Schiiler*innen das Recht auf einen Forderplan, wenn sie liber einen langeren Zeitraum in Teilbe-
reichen keine ausreichenden Leistungen zeigen. In der Regel wird dabei multidimensional ge-
dacht. Folglich wird auch bei allen Férderpldanen betrachtet, welche Unterstiitzungssysteme ko-
ordiniert werden miussen. Dabei stehen padagogische Mallnahmen immer vor Strafen — dieses
gilt besonders fiir den Forderbereich emotional-soziale Entwicklung.

Eine wichtige Funktion im Umgang mit Vielfalt kommt der Schulsozialarbeit zu. Durch das Pra-
ventionskonzept werden Mobbing und Gewalt aktiv abgebaut. Gleichzeitig ist der Schulsozialpa-
dagoge Ansprechpartner bei individuellen Problemen (u.a. hdusliche Probleme, Schulangst, Kon-
flikte in der Schule).

3.3 Dimension C: Inklusive Praktiken entwickeln

C.1 Lernarrangements organisierenDurch eine intensive Arbeit an den Schuleigenen Arbeitspla-
nen soll erreicht werden, dass das Lernen der Schiler*innen im Mittelpunkt der Unterrichtspla-
nung steht und gleichzeitig curriculare Vorgaben’ umgesetzt werden. Grundsatzlich legen wir ei-
nen Schwerpunkt auf den gemeinsamen Unterricht aller Schiiler*innen. Durch entsprechendes

7 Damit sind inhaltliche Vorgaben des Kultusministeriums gemeint, die in allen Schulen in Niedersachsen verbind-
lich sind.



Unterrichtsmaterial und unterschiedliche Unterrichtsmethoden wird eine innere Differenzierung
auf der Grundlage der unterschiedlichen Kerncurricula geboten. Durch neue Unterrichtswerke
stehen auch fiir die Oberschule Lehrblicher mit Aufgaben auf unterschiedlichen Niveaus zur Ver-
figung. Entsprechend der curricularen Vorgaben orientieren sich die Anforderungen fiir Schi-
ler*innen mit Bedarf an sonderpddagogischer Unterstlitzung mit dem Schwerpunkt Lernen an
den Vorgaben der Hauptschule. Diese werden durch differenzierende Aufgabenstellungen und
zusatzliches Material an die Bedirfnisse der Schiiler*innen angepasst. Schiller*innen mit dem
Schwerpunkt geistige Entwicklung werden nach den curricularen Vorgaben der Forderschule
Schwerpunkt geistige Entwicklung geférdert. Insgesamt gilt fiir den Unterricht: Die Mehrheit der
Schiler*innen erlebt Verschiedenheit als Chance. Die individuellen Starken von Mitschiilerinnen
und Mitschiilern werden genutzt, gegenseitiges Helfen wird gelebt und es zeigt sich eine Star-
kung des sozialen Miteinanders. Arbeits- und Lerntechniken werden im Rahmen monatlicher Me-
thodentage trainiert, sodass viele Schiller*innen das Angebot, selbststdandig in Lernzonen zu ar-
beiten, gut fiir sich nutzen kénnen.

Das Konzept der Oberschule sieht vor, dass ab der 6. Klasse die Facher Mathematik und Englisch
in E- und G-Kursen dulerlich differenziert werden. Ab der 8. Klasse werden die Klassen neu in E-
und G-Klassen eingeteilt, wobei E dem Realschulzweig und G dem Hauptschulzweig entspricht.
Vor allem in den Hauptfichern besteht weiterhin eine Durchlissigkeit. Uber einen Wechsel der
Kurse in einzelnen Hauptfachern oder insgesamt zum anderen Niveau wird in den Zeugniskonfe-
renzen entschieden. Als weitere Moglichkeit der Differenzierung besteht der Kleingruppenunter-
richt. Dies erscheint beispielsweise sinnvoll, wenn eine intensive, handelnde oder verbale Ausei-
nandersetzung mit den Unterrichtsinhalten notwendig ist. Der Kleingruppenunterricht kann fir
einzelne Unterrichtsphasen, -stunden, ein Thema oder auch ein Halbjahr sinnvoll sein. Die Zu-
sammensetzung der Gruppe kann auf sehr unterschiedlichen Kriterien beruhen.

Die Methodenvielfalt kommt allen Schiiler*innen zugute, da verschiedene Lerntypen angespro-
chen werden und ein abwechslungsreicher Unterricht motivierend wirkt. Neben der Arbeit mit
Lehrbiichern bieten sich u.a. Planarbeit, Projektarbeit, Versuche und handelnde Unterrichtsin-
halte an. Als Voraussetzung dafir, dass die Schiiler*innen diese Angebote gewinnbringend fir
sich nutzen kdnnen, ist der Bereich des Classroom Managements zu sehen. Damit ist die Organi-
sation des unterrichtlichen Lernens in der Klasse/im Klassenraum gemeint, beginnend bei Aufbau
und einer lernférderlichen Struktur des Klassenraumes, ggf. unter Berlicksichtigung besonderer
Bediirfnisse einzelner Schiiler*innen und unter Beteiligung von sonderpadagogischem oder me-
dizinischem Fachpersonal. Zusatzlich spielt es eine Rolle, welche Regeln und Rituale den Schii-
ler*innen bekannt sind und konsequent umgesetzt werden, damit erfolgreiches Lernen stattfin-
den kann.

Bei der Bewertung wird zwischen zielgleicher Bewertung auf Grundlage der Curricula der Regel-
schule und zieldifferenter Bewertung auf Grundlage der verschiedenen Richtlinien fiir die For-
derschulen Lernen und geistige Entwicklung unterschieden. Zusatzlich kommen Nachteilsausglei-
che zur Anwendung.



Ein entscheidender Baustein ist der Bereich Teamarbeit zwischen den verschiedenen Lehrkraf-
ten, die in einem Klassenverband tatig sind. Deshalb arbeiten die Lehrkrafte innerhalb einer Jahr-
gangsstufe, teils innerhalb einer Klasse, im Organisationsrahmen , Teamzeit“ (Team und Abspra-
chen = TAb) autonom zusammen. Dies geschieht i.d.R. wochentlich. In diesen Arbeitsphasen
werden u.a. klare Aufgabenverteilungen in den Jahrgangsteams besprochen. Es werden Abspra-
chen zur Planung und Durchfiihrung des Unterrichts in Form von Co- oder Teamteaching getrof-
fen, differenzierendes Unterrichtsmaterial kann gesichtet und ausgetauscht werden. Ebenso be-
steht die Moglichkeit zum gezielten Austausch von beobachteten Unterrichtssequenzen oder be-
sonderen Verhaltensweisen einzelner Schiler*innen. Vor allem, wenn Facher parallel in einer
Klassenstufe unterrichtet werden, gelingt zunehmend das Planen und Reflektieren von Unter-
richt in ebendiesen Teams. Das Erarbeiten von Unterstiitzungsmoglichkeiten (Férderplane, Teil-
nahme an besonderen schulischen Férderangeboten) steht ebenso im Mittelpunkt der Lehrer-
jahrgangsteams wie die Planung und Durchfihrung von kompetenzorientierten Einheiten.
Schwieriger wird es ab Klasse 8, wenn die E- und G-Klassen nach unterschiedlichen Vorgaben
arbeiten. Dann erfolgen die Arbeitsphasen Uberwiegend in Klassenteams, nicht mehr in Jahr-
gangsteams.

In der Grundschule unterstiitzen die padagogischen Mitarbeiterinnen, wenn es sinnvoll er-
scheint, in Doppelbesetzung den Regelschulunterricht, erteilen Vertretungsunterricht, und fih-
ren die Betreuung durch, die sich an den Regelschulunterricht anschlie8t. Schulbegleiter*innen
unterstltzen einzelne Schiler*innen nach den Vorgaben ihres Tragers (z.B. Lebenshilfe). Im Rah-
men des Grundschulganztagsangebotes ,Lernwerkstatt” wird eine qualifizierte Hausaufgaben-
betreuung durchgefiihrt: Lehrer*innen, padagogische Mitarbeiterinnen, ehrenamtliche Lern-
werkstatthelfer sowie Schilermentoren® unterstiitzen vorwiegend Schiler*innen, die bereits im
Schulvormittag praventiv geférdert werden und Schiiler*innen, die einen festgestellten sonder-
padagogischen Unterstiitzungsbedarf, meist im Bereich Lernen, haben. Diese Betreuung wird in
Kleingruppen durchgefiihrt. In einigen Fallen erhalten Schiler*innen durch eine von der Ge-
meinde, auf Antrag der Eltern finanzierte Einzelforderung ("Bildung und Teilhabe"). Ein zusatzli-
ches spezielles Sportforderangebot findet ebenso im Ganztagsbereich statt.

In der Oberschule, die mit zwei verbindlichen Tagen Nachmittagsunterricht eine teilgebundene
Ganztagsschule ist, sollen die Schiler*innen laut rechtlicher Vorgaben in der Schule ausreichend
Gelegenheit zum Erledigen der Hausaufgaben erhalten. Dies ist seit Anfang des Schuljahres
2018/19 in der Regel durch die TUV-Stunde (Trainieren Uben Vorbereiten®) tiglich gegeben. Im
Schuljahr 2019/20 wird die TUV-Zeit durch verschiedene Kleingruppenangebote ausdifferenziert.
Schiiler*innen, die darliber hinaus Unterstiitzung bei den Hausaufgaben bendtigen, erhalten
diese im Rahmen des Ganztagsangebots in FuF (Forder- und Forderung) oder in der Arbeitsge-
meinschaft ,Disco” (lateinisch: ,Ich lerne”).

Neben dem Unterricht finden wochentlich Arbeitsgemeinschaften statt, die die Schiler*innen ab
der 3. Klasse nach Interesse an bis zu drei Tagen besuchen kdnnen: ein Tag ist jeweils verpflich-

8 verschiedene Schiiler*innen der Jahrginge 8-10, die eine entsprechende Ausbildung absolviert haben
9 Siehe auch Schulprogramm 2018/19 — V. Jahresarbeitsschwerpunkt



tend, in der Oberschule zusatzlich das FuF-Angebot. Im jahrlichen Wechsel werden ein Friihlings-
basar mit Vorbereitungstagen und eine Projektwoche durchgefiihrt, wobei die Gruppen zum Teil
klassenlbergreifend zusammengestellt werden. Andere Aktivitdten sind u.a. eine Vielzahl an
Sport-, Musik- und Kunstveranstaltungen.

C.2 Ressourcen mobilisieren

Durch die neue Vielfalt der Schiiler*innen entstehen in der Planung und im Unterricht neue Fra-
gestellungen. Die Antworten darauf er6ffnen neue padagogische Aspekte, bedlirfen neue Unter-
richtsmaterialien und vielfdltige Methoden. Dies fordert einerseits viel Zeit fiir Gesprache und
Weitergabe von Informationen, bietet aber andererseits viele Impulse zur Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht, die allen zugutekommen.

Wichtig ist beispielsweise die Absprache lGber Zustandigkeiten in den einzelnen Klassen. Die Klas-
senleitung ist fiir alle Schiler*innen der Klasse zustandig. Um eine verldssliche Bindung zwischen
Lehrkraften und Klasse entstehen zu lassen, sollen moglichst viele Stunden vom Klassenlehrer-
team erteilt werden. Die Klassenleitung arbeitet eng mit der Lehrkraft der Forderschule zusam-
men, um eine optimale Forderung der Schiler*innen mit Bedarf an sonderpadagogischer Unter-
stitzung zu erreichen. Damit eine kontinuierliche Zusammenarbeit der Lehrkrafte ermdoglicht
wird, ist eine mindestens zweijahrige Zusammenarbeit der Regelschul- und Férderschullehrkrafte
sinnvoll. Die konkrete Verteilung der Aufgaben erfolgt in gemeinsamer Absprache. Grundlage
dafiir ist ein schulintern entwickelter Leitfaden.

Die Fachlehrkrafte gestalten ihren Unterricht differenzierend nach den Vorgaben der Grund-
bzw. Oberschule. Bei dem zieldifferenten Angebot fir Schiiler*innen mit Bedarf an sonderpada-
gogischer Unterstitzung konnen sie von der Forderschullehrkraft unterstiitzt werden.

In der Grundschule gliedert sich die Arbeit der Forderschullehrkraft in praventive, diagnostische
und interventive Aufgaben. Praventiv wird eng mit den Grundschullehrer*innen zusammengear-
beitet. Flr Schiler*innen mit Bedarf an sonderpadagogischer Unterstiitzung mit dem Schwer-
punkt Lernen erstellt die Forderschullehrkraft meist Wochenplane, die zum Teil in der Klein-
gruppe, zum Teil im Klassenverband bearbeitet werden.

Die Forderschullehrkraft ist in der Oberschule vorrangig fiir das zieldifferente Lernangebot fiir
Schiiler*innen mit Bedarf an sonderpadagogischer Unterstiitzung zustandig. Sie gestaltet den
Unterricht in Absprache mit den Lehrkréften der Klasse selbststdandig und begleitet Schiler*in-
nen moglichst langfristig. Flir die Unterstlitzung der Fachlehrkrafte, an deren Unterricht sie nicht
teilnimmt, steht sie in zeitlich begrenztem MaRe beratend zur Verfligung.

Die Zeugnisse werden im Team von Klassenlehrer*innen und Férderschullehrkraften vorbereitet.
Die Verteilung der Aufgaben findet im Jahrgangsteam statt.

Die Gestaltung eines differenzierenden Unterrichts setzt die gemeinsame Planung und teilweise
Durchflihrung des Unterrichts voraus. Die Grundlagen der Zusammenarbeit im Team haben
Raum in den Treffen der Jahrgangsteams?0. Alle Lehrkrafte kénnen nach Absprache sowohl den

0 ygl. ,Jahrgangsteams“C1.,S. 8
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Klassenunterricht als auch die individuelle Férderung Gibernehmen. In der Doppelbesetzung koén-
nen sich die Lehrkrafte gegenseitig beobachten und beraten. So kommt eine didaktische, metho-
dische und erzieherische Vielfalt allen Schiiler*innen zugute. Auch wenn die Forderschullehrkraft
in der Sek | vorrangig flr die Forderung der Schiiler*innen mit Bedarf an sonderpadagogischer
Unterstilitzung (Schwerpunkte Lernen und Geistige Entwicklung) zustandig ist, soll im Interesse
des flexiblen, bedarfsorientierten Einsatzes keine grundsatzliche Festlegung der Aufgabenberei-
che stattfinden. Laut LSchB! ist auch ein eigenstiandiger Unterricht zum Erhalt der fachlichen
Qualifikation zu bericksichtigen.

Die Zuweisung der Forderschullehrerstunden erfolgt nach einem vom Kultusministerium festge-
legtem Schlissel.

In der Grundschule werden pro Klasse 2 Stunden Grundversorgung berechnet. Diese werden ge-
malk gemeinsamer Absprachen fiir praventive und interventive MalRnahmen genutzt. Jeweils finf
Forderschullehrerstunden fiir die Férderung von Schiiler*innen mit dem Schwerpunkt "Geistige
Entwicklung" und zusatzliche Forderschullehrerstunden iber den Mobilen Dienst fiir Schiler*in-
nen mit den Forderschwerpunkten motorisch-korperliche Entwicklung, Héren und/ oder Sehen
erganzen die Grundversorgung.

In der Oberschule werden die Stunden direkt den einzelnen Schiiler*innen mit Bedarf an sonder-
padagogischer Unterstlitzung zugewiesen. Hierflr gelten folgende Vorgaben, die je nach Unter-
richtsversorgung erteilt werden kdnnen: je drei Stunden fir die Forderschwerpunkte Lernen und
Sprache, 5 Stunden fiir den Foérderschwerpunkt geistige Entwicklung, 3-4 Stunden fir die Forder-
schwerpunkte emotionale und soziale bzw. kérperlich-motorische Entwicklung und Sinnesbeein-
trachtigungen; die letztgenannten Bereiche sowie der Bereich Sprache werden i.d.R. durch Re-
gelschullehrkrafte abgedeckt.

Neben den genannten Stunden werden in einigen Klassen Stunden fiir DaZ'? im gemeinsamen
Unterricht eingesetzt (siehe schulisches Integrationskonzept). Weitere Ressourcen werden fiir
den Trainingsraum, die Lernwerkstatt, die ,,Disco” und das interkulturelle Lernen (Oberschule)
gemal der jeweiligen zugrunde liegenden Konzepte genutzt. In allen vorgenannten Bereichen
steht der Abbau von Hemmnissen im Mittelpunkt.

Fiir die Beschaffung von Unterrichtsmaterial sind die Fachschaften der Grund- und Oberschule
Neuenkirchen zustandig. Die Schiiler*innen schaffen die geforderten Lehrwerke an oder leihen
sie von der Schule aus. Bei der Planung der Materialien ist zu beachten, dass fur Schiiler*innen,
die zieldifferent beschult werden, keine zusatzlichen Kosten entstehen. Die Anschaffung von for-
derschulspezifischem Material wird teilweise in Absprache mit anderen Forderschullehrkraften
der Pestalozzischule Soltau getatigt. Fir den Unterricht in Kleingruppen steht der Grundschule
der Férderraum OG 28 und der Oberschule der Forderraum OG 18, sowie der Differenzierungs-
raum C3 in den mobilen Klassenrdumen zur Verfligung. Die Forderraume sind abgeschlossen und
werden nur fiir Kleingruppen in Anwesenheit einer Lehrkraft genutzt, da hier diverses Differen-
zierungsmaterial gelagert wird.

11 Dienstvereinbarung vom 12.09.2017
12 sprachférderung: Deutsch als Zweitsprache (= Daz)
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Die Schule ist bemiiht, Ressourcen im Umfeld fir alle Schiiler*innen nutzbar zu machen. Auf or-
ganisatorischer Ebene arbeitet die Schulleitung beispielsweise eng mit dem Schultrager, der
Volkshochschule und der Agentur flir Arbeit zusammen. Ebenso unterstitzt sie im Bedarfsfall
Schiler*innen und Erziehungsberechtigte bei der Kontaktaufnahme zu aufRerschulischen Institu-
tionen. Ansprechpartner ist hier v.a. der Schulsozialpadagoge. Er koordiniert auch die Zusam-
menarbeit mit Institutionen im Rahmen des Praventionsprogramms und flir die Ganztagsschule.
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